02/11/2015
Pag. 29 N.36 - 2 novembre 2015

NEL PERIODO 2003-2013,
RILEVA PWC, IL TASSO
ITALIANO E CALATO DELLO
0,4%. MA NELLE SOCIETA
PARTECIPATE DA QUESTI
OPERATORIILLAVORO
INVECE E SALITO DEL5,3%. E
PERIDIRIGENTIIL BALZO
ESTATODEL 14%

Stefania Pescarmona

na maggiore crescita del
tasso di occupazione e un
pitialto livello di managerializza-
zione nelle aziende gestite da pri-
vate equity. Questa la fotografia
scattata da PwC all'interno dell'E-
conomic impact, dal quale risul-
tache nel periodo 2003-13, nono-
stante il tasso occupazionale ita-
liano sia calato dello 0,4%, quello
delle societa partecipate da ope-
ratori di private equity & salito del
5,3%. “E se sianalizzala sola com-
ponente dirigenziale, I'incremen-
to & addirittura del 14%, a confer-
ma del fatto che le societa in por-
tafoglio a fondi di private equity
incrementano il livello di mana-
gerializzazione delle imprese”,
spiega Francesco Giordano, part-
ner di PwC. 1l mercato italiano
del private equity & tra i pili dina-
mici in Europa: secondo il rap-
porto dell’Aifi, nei primi sei mesi
del 2015, il numero complessivo
delle operazioni & aumentato da
139 a 168 operazioni. “E migliora-
ta la capacita attrattiva della no-
stra piazza e nello stesso tempo
questi operatori hanno raggiun-
to un ruolo sempre pittimportan-
te nella crescita economica del
Paese”, prosegue Anna Gervaso-
ni, direttore generale Aifi.
L'ingresso di un operatore sofi-
sticato come un fondo di private
equity comporta spesso un cam-
biamento nel management
dell'azienda coinvolta. “In gene-
rale, i primi ruoli che vengono
cambiati sono I'ad e il dg, soprat-
tutto se l'azienda & padronale,
mentre dove queste figure sono
gia riconosciute sul mercato, si
procede al cambio del direttore fi-
nanziario e amministrativo”,
spiega Pietro Valdes, managing
director di Badenoch & Clark
(gruppo Adecco), che ritiene
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C’e un motore

nel private equity
pilL occupazione
nelle aziende miste

che, al momento, i settori pill in-
teressati siano il fashion retail e il
meccanico, “in particolare le
aziende di medie dimensioni do-
ve il brand risulta essere molto
forte, ma con un top manage-
ment spesso non all'altezza della
situazione”. Secondo Carlo Got-
ta, investment manager del Fon-
do Ict di Orizzonte sgr, la specia-
lizzazione e la focalizzazione spe-
cifica di settore diventano volano
di innovazione per le imprese.
“L'apporto di know-how e com-
petenze nuove, con l'ingresso di
professionalita che integrino
quelle gia presenti nelle aziende,
rientra tra i principali driver per
lo sviluppo di queste societa”, di-
chiara Gotta.

Una delle capacita del private
equity & quella di attrarre figure
manageriali. E questo il caso di
Mauro Sacchetto che, dopo aver
guidato alcune societa quotate,
nel 2014 é entrato, come ad, in
Marelli Motori, societa intera-
mente acquisita nel 2013 da Car-
lyle. “Avevo altre opportunita,
maiil fatto che ci fosse Carlyle co-
me azionista mi ha portato a sce-
gliere Marelli Motori", dichiara
Sacchetto, che spiega che il priva-
te equity svolge (soprattutto in
Ttalia, dove le dimensioni azien-
dali sono ancora troppo legate a
unalogica familiare-imprendito-
riale), il grande compito di sosti-
tuire figure apicali con figure ma-
nageriali che altrimenti non en-
trerebbero in queste realta pil
piccole. Secondo Sacchetto, “bi-
sogna avere una cultura manage-
riale-internazionale, ma anche
possedere capacita imprendito-
riali e un’ottica sempre orientata
alla crescita dell'azienda”. Opi-
nione simile quella di Giano Bia-
gini, diventato cfo di Chili (video

streaming) da giugno 2012, in
concomitanza con lo scorporo da
Fastweb el'ingresso del fondo An-
tares, con una quota minoritaria,
“I Cfo di una societa partecipata
da un private equity deve avere
un maggior focus sulle variabili
che impattano sulla generazione
di cassa, oltre che possedere com-
petenze specifiche nel business
planning e nella finanza straordi-
naria”, commenta Biagini.

Non sempre pero l'ingresso di

un private equity comporta un
cambio nel timone della societa.
Per esempio, Fausto Manzana &
rimasto alla guida di Gpi (servizi
e soluzioni Ict per la sanita e la
p-a.), anche dopo l'acquisizione,
nel 2013, di una quota di mino-
ranza da parte di Orizzonte. No-
nostante questo, I'organico & cre-
sciuto e sono stati fatti degli inse-
rimenti anche a livello dirigenzia-
le, tanto che Gpi dovrebbe chiu-
dere il 2015 con oltre 2800 dipen-

dendi, dai 1500 del 2014. “Le esi-
genze di un monitoraggio gestio-
nale strutturato rendono indi-
spensabile l'inserimento in
azienda di professionalita ade-
guate nell’ambito dell'ammini-
strazione, finanza e controllo, ri-
sorse in grado di dialogare nella
stessa “lingua” e ai massimi livel-
li con gli stakeholder del settore
del credito e degli investitori in
genere”, spiega Manzana, men-
tre Sergio Iorio, ad di Italmatch

Chemicals, aggiunge che la pre-
senza di un fondo internazionale
(Ardian) nell'azionariato della
societa li ha spinti a uno sforzo
supplementare in termini di re-
portistica finanziaria. “Al tempo
stesso - conclude Iorio - ha reso
possibile e facilitato I'accesso da
parte di Italmatch al mercato dei
capitali necessario per l'imple-
mentazione della crescita azien-
dale su scala globale”.

S RIPROCUZIONE RISERVATA

diffusione:400000

Asinistra,

Mauro

Sacchetto

1)

amministra-

tore delegato

diMarello

Motori

= e Fausto

- Manzana (2),
\ alla guida

di Gpi




02/11/2015
Pag. 29 N.36 - 2 novembre 2015

L Repubblica
AFFARIS FINANZA

LA FORZA DEL PRIVATE EQUITY
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